
,ĂƌƌǇ�'ŽƐůŝŶŐ�tĞĞŬůǇ�EĞǁƐ 
ϮϬƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ���� 

��d�^�&KZ�d,��d�ZD 

�ǀĞƌǇ�tĞĚ�Ăƚ�ϮƉŵ�^ƚĂǇ�Θ�WůĂǇ��-�ƐƚĂƌƚƐ�

ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͊ 

Ϭϯ͘ϭϬ͘ϭϵ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ 

ϭϬ͘ϭϬ͘ϭϵ�͚dƌŝƉůĞ�W͛�ƉĂƌĞŶƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ 

ϭ͘ϭϭ͘ϭϵ�^ƉĞůůŝŶŐ��ĞĞ 

ϳͬϭϰͬϮϭ͘ϭϭ͘ϭϵ�͚'Ğƚ�tƌŝƟŶŐ͊͛�ƉĂƌĞŶƚ�ƐĞƐͲ

ƐŝŽŶƐ 

ϭϱ͘ϭϭ͘ϭϵ��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�EĞĞĚ�;ĚƌĞƐƐ�ƵƉͿ 

ϭϱ͘ϭϭ͘ϭϵ�;ƉŵͿ�ZĞĐ-zϲ�&ůƵ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ 

Ϯϵ͘ϭϭ͘ϭϵ͗�dŚĞ��ŝŐ��ƌĂǁ 

ϭϭ͘ϭϮ͘ϭϵ͗��z&^�^ŚŽǁ 

ϭϯ͘ϭϮ͘ϭϵ�WŚĂƐĞ�Ϯ�^ŚŽǁ 

ϭϴ͘ϭϮ͘ϭϵ�WŚĂƐĞ�ϯ�^ŚŽǁ 

ϭϵ͘ϭϮ͘ϭϵ��ůĂƐƐ�ƉĂƌƟĞƐ 

�ĂƚĞƐ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ—ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ͊ 

/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďƵƐǇ�ǁĞĞŬ�Ăƚ�,'͘�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ĚŽ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ũŽď�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͊�����������������������
-�:ĞŶŶŝĞ�ĂŶĚ��ŵŵĂ 

s�>h�^��t�Z�^ 

WŝŶŬ�͗��ƌŝĂŶĂ�-��ǆĐĞůůĞŶĐĞ-�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ŵĂƉ͘ 

zƵƐƵĨ�-��ƋƵĂůŝƚǇ-�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ͘ 

'ƌĞĞŶ͗�DĂƌǇĂŵ�ĂŶĚ�/ƐŵĂŝů—�ǆĐĞůůĞŶĐĞ—ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ŐŽŽĚ�ũŽď�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͘ 

�ůƵĞ͗�DĂƌǇĂŵ���ĂŶĚ�dĂŵŝƌ�-�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�-�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ͘ 

KƌĂŶŐĞ�͗�DƵĂĂǌ—�ǆĐĞůůĞŶĐĞ-�ĨŽƌ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�Ϯ-ĚŝŐŝƚ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ƵƐŝŶŐ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͘ 

�ŵĞůŝĂŚ͗�dĞĂŵǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ-�ĨŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�Žǁů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵƐƐǇĐĂƚ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ŚĞƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĨĞůƚ͘ 

WƵƌƉůĞ͗��ƌŝĨĂ–��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�-�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ŽŶůǇ�ƚĂůŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŝŵĞ͕�
ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĞǆƚƌĂ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ŽŶ�ƉŝƌĂƚĞƐ͊   

DŽŶǌƵƌ-�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�-ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͘  

>ŝůĂĐ͗�<ŚĂĚŝũĂ�-��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�- �ƐĞƚƚŝŶŐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƚŝĐ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘ 

^ŚĂŚŝƌ�-�dĞĂŵǁŽƌŬ�-�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƐĐŝĞŶĐĞ�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ͘  

^ĐĂƌůĞƚ͗�^ĂĂƌĂ�–��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�–�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�Ăůů�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ĨĂŶƚĂƐƚŝĐ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘ 

�ǇĂĂŶ�-�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�–�ƚĂŬŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ůĞƐƐŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

�ŵďĞƌ͗�zƵŚĂŶŶŝƐ�- ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�-�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ZĞĂĚŝŶŐ�ZĞĐŽƌĚ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘   

�ŶŝƐĂ�- �ǆĐĞůůĞŶĐĞ�-�ŐŝǀŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘  

:ĂĚĞ͗�^ĂĨĂĂ—�Ăůů�ĨŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ͘�^ŚĞ�
ƚƌƵůǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�Ă�zĞĂƌ�ϱ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�-�ŬĞĞƉ�ƚŚŝƐ�ƵƉ͊ 

dĂŚŵŝĚ�-��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�-�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŽƵŐŚƚĨƵů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐůĂƐƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘ 

dƵƌƋƵŽŝƐĞ͗��ďĚƵů-ZĂŚŵĂŶ-�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ—ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŽ�ǁĞůů�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ 

,ĂďŽŽŶ�-�ǆĐĞůůĞŶĐĞ—ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ƐŽ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ƌŽƵŶĚŝŶŐ� 

^ĂƉƉŚŝƌĞ�͗��ǇĂĂŶ�z-��ǆĐĞůůĞŶĐĞ—ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�
ŐƌŽƵƉ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͘ 

:ƵŚĂǇŶĂ—ZĞƐƉŽŶƐďŝůŝƚǇ��-�ŝŶ�ŚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘ 

 

�dd�E��E��—t��<>z�t/EE�Z^͊ 

WŚĂƐĞ�Ϯ��-��ϭϬϬ͘ϬϬ�й��KƌĂŶŐĞ��ůĂƐƐ������������������� 

WŚĂƐĞ�ϯ—�ϵϵ͘Ϯϵ�й��dƵƌƋƵŽŝƐĞ��ůĂƐƐ� 

�KD/E'�hW�E�yd�t��<͙͘ 

Ϯϯ͘Ϭϵ͘ϭϵ�zϲ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�^ǁĂŶůĞĂ�ĂŶĚ�zϭ�

WĂƌĞŶƚ�tĞůĐŽŵĞ�DĞĞƟŶŐ͘ 

Ϯϰ͘Ϭϵ͘ϭϵ�zϲ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�DƵůďĞƌƌǇ�ĂŶĚ�zϮ�
WĂƌĞŶƚ�tĞůĐŽŵĞ�DĞĞƟŶŐ͘ 

Ϯϱ͘Ϭϵ͘ϭϵ�zϯ�WĂƌĞŶƚ�tĞůĐŽŵĞ�DĞĞƟŶŐ͘ 

Ϯϲ͘Ϭϵ͘ϭϵ�͚tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�W^�͛��ŽīĞĞ�

DŽƌŶŝŶŐ�-�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ͊ 

Ϯϳ͘Ϭϵ͘ϭϵ�,ŽůŝĚĂǇ�ĂƐƐĞŵďůǇ͘ 

,Kh^��WK/Ed^ 
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